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“El sistemna SMED es mucho méas que una cuestion de técnica;
es un modo enteramente nuevo de pensar sobre la
produccién.”

“El SMED hace posible responder rapidamente a las
fluctuaciones de la demanda y crea las condiciones necesarias
para las reducciones de los plazos de fabricacion. Ha llegado
el momento de despedirse de los mitos anejos de la
produccién anticipada y en grandes lotes. La produccidn
flexible solamente es accesible a través del SMED."

“Los cambios de Utiles y preparaciones deben permitir
producir productos libres de defectos desde la primera pieza.
En caso contrario, no tiene sentido acelerar una operacién de
preparacion.”

“Me di cuenta en ese momento que las operaciones de
cambio de Utiles eran de hecho de dos tipos
fundamentalmente diferentes:

» Cambio interno, tales como el montaje o la eliminacion
de matrices, que sdélo se pueden realizar cuando una
maquina esta parada.

» Cambio externo, tales como el transporte de matrices
para su almacenamiento o el transporte de nuevas
matrices a la maquina, que pueden realizarse mientras
una maquina esta en funcionamiento.”



“En general se cree errbneamente que las politicas mas
eficaces para abordar los cambios de Utiles consisten en tratar
el asunto en términos de destrezas o habilidades. Aunque
muchas empresas han establecido politicas para mejorar el
nivel de formacion de los trabajadores, pocas han implantado
estrategias que reduzcan el nivel de destreza requerido por el
propio cambio de utiles.”

“Hay un punto ciego en el concepto de tamafno de lote
econdmico: la suposicidon de que las reducciones drésticas en
el tiempo de cambio de utiles son imposibles. El lote
econdmico perdié toda su razén de ser cuando se desarrollé el
sistema SMED."

"Es importante disminuir los tiempos de cambio de Uutiles,
disminuir los tamafnos de lotes, y producir en el acto lo que se
demanda. Unicamente con la reduccién de los tiempos de
cambio de Utiles, sélo cabe esperar un éxito parcial.”

“La mecanizacién puede ser de gran importancia en si misma,
pero es sélo incidental al SMED. Por otra parte, a pesar de que
la mecanizacidén a menudo puede producir mejoras radicales,
los costes pueden ser excesivos, y siempre deben sopesarse
cuidadosamente frente a los beneficios deseados.”

Si quieres saber mas sobre nosotros, visita nuestra pagina web:
www.asenta.es
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