
Bilbao, 9 de julio de 2024

#APDTalks

Cultura Toyota KATA 
en la práctica: movilizando 
a las personas para superar 

desafíos
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Nadie hace tan tangible la mejora continua como Toyota, donde se trabaja a todos los

niveles para lograr los objetivos relacionados con los clientes y la incidencia de los

procesos.

En su innovador libro Cultura Toyota Kata, Mike Rother y Gerardo Aulinger revelan las

prácticas de gestión que llevan a Toyota al éxito y proporcionan las rutinas o «katas»

necesarias para implantarlas en cualquier organización.

Una metodología práctica y fácil de aplicar, que permite a una organización aprender a

través de la experimentación (PDCA) para solucionar desafíos complejos. Toyota KATA

hace posible que el Pensamiento Científico sea una habilidad que cualquier persona

puede aprender porque combina un método práctico para aplicarlo con rutinas diarias

de práctica deliberada.

Pero ¿cuáles son las rutinas de gestión y la forma de pensar que han hecho a Toyota tan

exitosa en la mejora continua y capacidad de adaptación?¿Cómo pueden otras

compañías desarrollar rutinas y pensamientos similares en sus organizaciones?

Si quieres reflexionar sobre estas cuestiones y descubrir cómo la cultura Toyota puede

mejorar tu organización, esta sesión de APDTalks te interesa.



PROGRAMA

PRESENTACIÓN  09.15 h.

RECEPCIÓN ASISTENTES09.00 h.

Emilio Titos 
Vicepresidente
APD

Roberto Cortés
Socio
ASENTA Management Consultants

FIN DEL ENCUENTRO (seguido de aperitivo-networking) 13.00 h.

09.30 h. CLAVES PARA ENTENDER E INCORPORAR LA CULTURA TOYOTA KATA 
EN UNA ORGANIZACIÓN  

Gerardo Aulinger
Ingeniero, consultor, coach, conferenciante y escritor

COLOQUIO CON ASISTENTES Y PONENTES12.30 h.

11.30 h. EXPERIENCIAS PRÁCTICAS

Gerardo Aulinger
Ingeniero, consultor, coach, conferenciante y escritor

Santiago Estevas
Director de Operaciones
SALTO WECOSYSTEM

PAUSA-CAFÉ11.00 h.
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Ingeniero, investigador, conferenciante y coach de gestión a través de la Kata de Mejora y la

Kata de Coaching orientadas a la consecución de los objetivos estratégicos.

Como él mismo se califica “es un fanático de la mejora continua y del desarrollo de las

personas” que, con curiosidad y con ganas de experimentar y aprender, quieren trabajar

superando desafíos hacia un futuro mejor para todos.

Co-autor, junto a Mike Rother, del libro TOYOTA KATA CULTURE, donde expone de una

manera sencilla cómo poner en práctica este sistema de gestión.

Según palabras de Jeffrey K. Liker, autor del libro THE TOYOTA WAY: “Este es el primer libro

que he leído que proporciona una imagen clara de lo que se necesita para desarrollar y

movilizar la capacidad creativa en una organización, para alcanzar objetivos desafiantes”.

GERARDO AULINGER



Bilbao
Oficinas de APD Norte

José Mª Olabarri, 2 – 48001 Bilbao

9 de julio de 2024
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Cancelaciones

Información práctica

• Fecha: 9 de julio de 2024

• Lugar: Oficinas de APD (José Mª Olabarri, 1-48001-Bilbao)

• Horario: Recepción asistentes: 09.00 h.

Encuentro: De 09.15  h. a 13.00 h  (seguido de aperitivo-networking)

• Información: 94 423 22 50

• Inscripciones: https://www.apd.es/apd-talks-cultura-toyota-superar-

desafios-bilbao/

• Asistencia exclusiva y gratuita para socios de APD.

• AFORO LIMITADO. Imprescindible confirmar asistencia.   

Cuota de inscripción

Dada la limitación de plazas, agradeceremos que, si desea cancelar
la inscripción, lo notifique 48 horas antes de la celebración de la
actividad.

Cultura Toyota KATA en la práctica: 
movilizando a las personas para superar 

desafíos

https://www.apd.es/apd-talks-cultura-toyota-superar-desafios-bilbao/
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APD Zona Norte
José Mª Olabarri, 2

48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es

94 423 22 50
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