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Estrategia y flujo de valor 



Procesos y Proyectos: la carretera y los vehículos 

Causas del fracaso en la ejecución de proyectos

1.€€€€ Proceso de Ejecutar Proyectos 2.€€€€ Gestión del proyecto 3.€€€€ Planificación del proyecto



El modelo ASENTA para la ejecución de proyectos

1.€€€€ Proceso de Ejecutar Proyectos

2.€€€€ Gestión del proyecto

3.€€€€ Planificación de proyectos



asenta.es

Mejora continua: mantener la carretera en buen estado

Una vez estandarizados el proceso, la gestión y la planificación, la mejora continua se convierte en el mecanismo que asegura la sostenibilidad del sistema.

"	A nivel Proceso, se aplican ciclos SDCA�PDCA, utilizando indicadores y reuniones periódicas para identificar desviaciones y optimizar la carretera.

"	A nivel Proyecto, cada iniciativa sigue su propio ciclo PDCA, estandarizando el seguimiento y asegurando que cada proyecto aporte aprendizaje y mejora tanto al proceso como a futuros proyectos.

De este modo, cada proyecto aprende del anterior, contribuyendo a la eficiencia global, reduciendo la variabilidad y aumentando la confiabilidad y estabilidad de toda la cartera de proyectos.














El papel del modelo organizativo 

Un elemento crítico para que los proyectos fluyan correctamente es el modelo organizativo. No basta con tener procesos claros o planificación equilibrada: la estructura de la organización debe respaldar el flujo de valor, no obstaculizarlo.

˝La mejor estructura no garantiza los resultados, pero la estructura equivocada es una garantía de fracaso.˛

En otras palabras, incluso los procesos mejor diseñados y la planificación más rigurosa pueden fracasar si la organización bloquea el avance de los proyectos.

La organización debe facilitar el flujo, no bloquearlo. La claridad en la asignación de roles, la alineación de objetivos y la coordinación entre departamentos son esenciales para mantener la carretera despejada y segura para cada proyecto.
















Conclusiones

ASENTA, tu aliado para el éxito
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